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&LUFXODU ������ GHO VHJPHQWR %0( *URZWK GH %0( 07) (TXLW\ �HQ DGHODQWH� ´%0( *URZWKµ�� SRU
PHGLR GH OD SUHVHQWH SRQH HQ FRQRFLPLHQWR OD VLJXLHQWH LQIRUPDFLyQ�
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&RQ HO REMHWLYR GH RIUHFHU PD\RU WUDQVSDUHQFLD \ GH SURYHHU GH LQIRUPDFLyQ UHFXUUHQWH DO PHUFDGR
GH YDORUHV� OD 6RFLHGDG FRPSDUWH OD UHVHQWDFLyQ GH 5HVXOWDGRV GHO SULPHU VHPHVWUH GH �����

/D SUHVHQWDFLyQ GH UHVXOWDGRV VH KD SURJUDPDGR D WUDYpV GH XQD FRQIHUHQFLD WHOHPiWLFD R ZHELQDU
GRQGH VX &RQVHMHUR 'HOHJDGR H[SOLFDUi HQ GHWDOOH ORV UHVXOWDGRV GHO SULPHU WULPHVWUH GH ���� \
HVWDUi DELHUWD D WRGRV DTXHOORV LQYHUVRUHV� DQDOLVWDV \ SHUVRQDV LQWHUHVDGDV� TXH SRGUiQ VHJXLU
GLFKD SUHVHQWDFLyQ RQOLQH \ UHDOL]DU ODV SUHJXQWDV TXH FRQVLGHUHQ RSRUWXQDV�
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(Q FXPSOLPLHQWR GH OR GLVSXHVWR HQ OD &LUFXODU ������ GHO %0( 07) (TXLW\ VH GHMD H[SUHVD
FRQVWDQFLD GH TXH OD LQIRUPDFLyQ FRPXQLFDGD SRU OD SUHVHQWH KD VLGR HODERUDGD EDMR OD H[FOXVLYD
UHVSRQVDELOLGDG GH OD 6RFLHGDG \ VXV DGPLQLVWUDGRUHV FRQ FDUJR YLJHQWH�
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.ƛƨĚɴ ĒŭċưšĚţƨŭɴ ǎɴ Řïɴ ċŭţĳĚƓĚţċŁïɴ ĒĚɴ ƓĚƛưŘƨïĒŭƛɴ ɒŁţċŘưǎĚţĒŭɴ ĚŘɴ
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ŭɴ ŁţĳŭƓšïċŁŮţɴ ĒĚɴ ċïƓðċƨĚƓɴ ƐƓŭƛƐĚċƨŁǇŭɴ ɒĚţɴ ïĒĚŘïţƨĚȻɴ Řïɴ
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ïĒĚŘïţƨĚȻɴ ɥrïŕŁţĴɴ ċŁĚţċĚɦɴ ŭɴ Řïɴ ɥ�ŭšƐïŬŃïɦɓȺɴ .ƛƨïɴ ŁţĳŭƓšïċŁŮţɴ
ƐưĚĒĚɴ ŁţċŘưŁƓɴ ƐƓĚǇŁƛŁŭţĚƛɴ ǎɴ ĚƛƨŁšïċŁŭţĚƛɴǤţïţċŁĚƓïƛɴ ĊïƛïĒïƛɴ Ěţɴ
ƛưƐŭƛŁċŁŭţĚƛɴ ŭɴ ĒĚċŘïƓïċŁŭţĚƛɴ ƛŭĊƓĚɴ ƐŘïţĚƛȻɴ ŭĊŒĚƨŁǇŭƛɴ ǎɴ
ĚǍƐĚċƨïƨŁǇïƛɴƒưĚɴļïċĚţɴƓĚĳĚƓĚţċŁïɴïɴĒŁĳĚƓĚţƨĚƛɴïƛưţƨŭƛȻɴċŭšŭɴŘïɴ
ĊïƛĚɴ ĒĚɴ ċŘŁĚţƨĚƛɴ ǎɴ ƛưɴ ĚǇŭŘưċŁŮţȻɴ ĚŘɴ ċƓĚċŁšŁĚţƨŭɴ ŭƓĴðţŁċŭȻɴ Řïƛɴ
ƐŭƛŁĊŘĚƛɴ ïĒƒưŁƛŁċŁŭţĚƛȻɴ Řŭƛɴ ƓĚƛưŘƨïĒŭƛɴ ĒĚɴ Řïɴ �ŭšƐïŬŃïɴ ǎɴ ŭƨƓŭƛɴ
ïƛƐĚċƨŭƛɴ ƓĚŘïċŁŭţïĒŭƛɴ ċŭţɴ Řïɴ ïċƨŁǇŁĒïĒɴǎɴ Řïɴ ƛŁƨưïċŁŮţɴǤţïţċŁĚƓïɴ
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ƓĚƛưŘƨïĒŭƛɴ ǤţïŘĚƛɴ ĒŁǤĚƓïţɴ šïƨĚƓŁïŘšĚţƨĚɴ ĒĚɴ Řŭƛɴ ĚǍƐƓĚƛïĒŭƛɴ ŭɴ
ŁšƐŘŃċŁƨŭƛɴ Ěţɴ ĒŁċļïɴ TţĳŭƓšïċŁŮţȺɴ .ƛƨŭƛɴ ƓŁĚƛĴŭƛɴ Ěɴ ŁţċĚƓƨŁĒưšĊƓĚƛɴ
ŁţċŘưǎĚţɴ Řŭƛɴ ŁĒĚţƨŁǤċïĒŭƛɴ Ěţɴ Řŭƛɴ ĒŭċưšĚţƨŭƛɴ ƒưĚɴ ċŭţƨŁĚţĚţɴ
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Řïƛɴ�ưĚţƨïƛɴ�ţưïŘĚƛɴŭɴĚŘɴ$ŭċưšĚţƨŭɴTţĳŭƓšïƨŁǇŭɴɒĚţĚƓŭɴĒĚɴǭǫǭǫɓȺ

ïŘǇŭɴ Ěţɴ ŘïɴšĚĒŁĒïɴ Ěţɴ ƒưĚɴ Řŭɴ ƓĚƒưŁĚƓïɴ Řïɴ ŘĚǎɴ ïƐŘŁċïĊŘĚȻɴrïŕŁţĴɴ
ċŁĚţċĚɴţŭɴïƛưšĚɴţŁţĴưţïɴŭĊŘŁĴïċŁŮţɴĒĚɴïċƨưïŘŁǘïƓɴƐƱĊŘŁċïšĚţƨĚɴ
ĚŘɴ ƓĚƛưŘƨïĒŭɴ ĒĚɴ ċưïŘƒưŁĚƓɴ ƓĚǇŁƛŁŮţɴ ƒưĚɴ ƐưĒŁĚƓïɴ ƓĚïŘŁǘïƓɴ ĒĚɴ Ěƛƨïƛɴ
šïţŁĳĚƛƨïċŁŭţĚƛɴ ƐïƓïɴ ïĒïƐƨïƓŘïɴ ïɴ ļĚċļŭƛɴ ŭɴ ċŁƓċưţƛƨïţċŁïƛɴ
ƐŭƛƨĚƓŁŭƓĚƛɴïɴĚƛƨĚɴĒŭċưšĚţƨŭȻɴ ŁţċŘưŁĒŭƛȻɴĚţƨƓĚɴŭƨƓŭƛȻɴċïšĊŁŭƛɴĚţɴ
ĚŘɴ ţĚĴŭċŁŭɴ ĒĚɴ Řïɴ �ŭšƐïŬŃïȻɴ Ěţɴ ƛưɴ ĚƛƨƓïƨĚĴŁïɴ ĒĚɴ ĒĚƛïƓƓŭŘŘŭɴ ĒĚɴ
ţĚĴŭċŁŭɴŭɴċưïŘƒưŁĚƓɴƐŭƛŁĊŘĚɴċŁƓċưţƛƨïţċŁïɴƛŭĊƓĚǇĚţŁĒïȺ

.ƛƨĚɴ ĒŭċưšĚţƨŭɴ ǎɴ Řïɴ ċŭţĳĚƓĚţċŁïɴ ĒĚɴ ƓĚƛưŘƨïĒŭƛɴ ɒŁţċŘưǎĚţĒŭɴ ĚŘɴ
ƨưƓţŭɴ ĒĚɴ ƐƓĚĴưţƨïƛɴ ǎɴ ƓĚƛƐưĚƛƨïƛɓɴ ƐưĚĒĚɴ ċŭţƨĚţĚƓɴ ŁţĳŭƓšïċŁŮţɴ
ǤţïţċŁĚƓïɴ ƓĚƛưšŁĒïȻɴ ţŭţɚG��¢ɴ ŭɴ ŁţĳŭƓšïċŁŮţɴ ţŭɴ ïưĒŁƨïĒïȺɴ hïɴ
ŁţĳŭƓšïċŁŮţɴċŭţƨĚţŁĒïɴĚţɴĚŘɴšŁƛšŭɴĒĚĊĚɴŘĚĚƓƛĚɴĚţɴƛưɴċŭţŒưţƨŭɴǎɴ
ĚţɴċŭţŒưţƨŭɴċŭţɴƨŭĒïɴ Řïɴ ŁţĳŭƓšïċŁŮţɴƐƱĊŘŁċïɴĒŁƛƐŭţŁĊŘĚɴƛŭĊƓĚɴ Řïɴ
�ŭšƐïŬŃïȻɴŁţċŘưǎĚţĒŭȻɴĚţɴƛưɴċïƛŭȻɴŭƨƓŭƛɴĒŭċưšĚţƨŭƛɴĚšŁƨŁĒŭƛɴƐŭƓɴ
Řïɴ�ŭšƐïŬŃïɴƒưĚɴċŭţƨĚţĴïţɴ ŁţĳŭƓšïċŁŮţɴšðƛɴċŭšƐŘĚƨïȺɴtŁɴ ĚƛƨĚɴ
ĒŭċưšĚţƨŭɴǎɴŘïɴċŭţĳĚƓĚţċŁïɴĒĚɴƓĚƛưŘƨïĒŭƛɴɒŁţċŘưǎĚţĒŭɴĚŘɴƨưƓţŭɴĒĚɴ
ƐƓĚĴưţƨïƛɴǎɴƓĚƛƐưĚƛƨïƛɓɴţŁɴţïĒïɴĒĚɴŘŭɴïƒưŃɴċŭţƨĚţŁĒŭɴċŭţƛƨŁƨưǎĚɴ
ưţïɴ ŭĳĚƓƨïɴ ĒĚɴ ċŭšƐƓïȻɴ ǇĚţƨïɴ ŭɴ ċïţŒĚȻɴ ŭɴ ưţïɴ ƛŭŘŁċŁƨưĒɴ ĒĚɴ ưţïɴ
ŭĳĚƓƨïɴĒĚɴċŭšƐƓïȻɴǇĚţƨïɴŭɴċïţŒĚɴĒĚɴǇïŘŭƓĚƛȻɴŭɴưţïɴƓĚċŭšĚţĒïċŁŮţɴ
ŭɴïƛĚƛŭƓïšŁĚţƨŭɴƛŭĊƓĚɴţŁţĴƱţɴǇïŘŭƓȺ
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rőĦǒǧǊő
�ƚĦƏȅǟŸłǒʂʻ�¥�ʂʻ
$ĦǒųŁƤĦǊŉŸƚū
̮ʻ�Ÿūʻ$ĦǟĦ

rĦłųŸƚőʻ
hőĦǊƚŸƚū

rĦłųŸƚőʻhőĦǊƚŸƚūʂʻ
�Tʻ̮ʻGĦǧǒǒ

�ǧǒǟƤƘőǊʻ
rĦƚĦūőƘőƚǟ
hŸŪőǟŸƘőʻØĦƏǧőʻ̮ʻ

�ǧǒǟƤƘőǊʻ
rĦƚĦūőƘőƚǟ

¢őǊŪƤǊƘĦƚłő
¢ĦŸŉʻrőŉŸĦʻ�ĦƘǇĦŸūƚʻ

rĦƚĦūőƘőƚǟʻ̮ʻ
¢ǊƤūǊĦƘƘĦǟŸłǒ

FŸǊǒǟʻ¢ĦǊǟȅʻ
$ĦǟĦʻʙ�¢$ʚ

$ĦǟĦʻőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻ̮ʻ
�łǟŸǾĦǟŸƤƚ

�ĦǇĦłŸŉĦŉőǒʻȵȸȲȮ
őǊǾŸłŸƤǒʻŉőʻrĦƌŸƚūʻłŸőƚłő

ő�ƤƘƘőǊłő
¢ƏĦǟŪƤǊƘʻ

$őǾőƏƤǇƘőƚǟʻ
̮ʻTƚŪǊĦǒǟǊǧłǟǧǊő

ȸ



ȹ

tǧőǒǟǊĦǒʻłĦǇĦłŸŉĦŉőǒʻŉőʻrĦǊºőłųʂʻ�ŉºőłųʻ
ȅʻ$ĦǟƤǒʻƚƤǒʻŉŸŪőǊőƚłŸĦƚʻŉőʻƏĦǒʻĦūőƚłŸĦǒʻ
ǟǊĦŉŸłŸƤƚĦƏőǒ

ºőłƚƤƏƤūźĦʂʻ�ƏƤǧŉ
ȅʻƤŪǟǿĦǊő

�ƤƚǟĦƘƤǒʻłƤƚʻǧƚʻūǊĦƚʻƚǨƘőǊƤʻŉőʻŸƚūőƚŸőǊƤǒʻŉőʻǒƤŪǟǿĦǊőʂʻ
ŸƚūőƚŸőǊƤǒʻŉőʻŉĦǟƤǒʻȅʻłŸőƚǟźȫłƤǒʻŉőʻŉĦǟƤǒʻǉǧőʻŉőǒĦǊǊƤƏƏĦƚʻ
ǇƏĦǟĦŪƤǊƘĦǒʻŉŸūŸǟĦƏőǒʻȅʻǟőłƚƤƏƤūźĦʻǇǊƤǇŸĦ

�ŉºőłųʻȅʻrĦǊºőłųʻ
ɒƨĚċţŭŘŭĴŃïƛɴĒĚɴ
ƐưĊŘŁċŁĒïĒɴǎɴšïƓŕĚƨŁţĴɓ

rĦǊƌőǟŸƚūʻ$ŸūŸǟĦƏ
tǧőǒǟǊƤʻĦłłőǒƤʻĦʻƏƤǒʻƚőūƤłŸƤǒʻŉőʻƏƤǒʻ

łƏŸőƚǟőǒʻȅʻƚǧőǒǟǊĦǒʻĦǒƤłŸĦłŸƤƚőǒʻ
ǟőłƚƤƏƥūŸłĦǒʻūőƚőǊĦƚʻƘħǒʻŸŉőĦǒʻȅʻ

ƤǇƤǊǟǧƚŸŉĦŉőǒʻǇĦǊĦʻƚǧőǾĦǒʻĦǇƏŸłĦłŸƤƚőǒʻŉőʻ
ƚǧőǒǟǊĦʻőȄǇőǊŸőƚłŸĦʻőƚʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏ

hźƚőĦǒʻŉőʻĦłǟŸǾŸŉĦŉʻłƤƘǇƏőƘőƚǟĦǊŸĦǒʻ
ȅʻŉőʻĦƏǟƤʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻǉǧőʻǊőŪǧőǊȏĦƚʻƏĦʻǇǊƤǇǧőǒǟĦʻŉőʻǾĦƏƤǊʻĦƏʻłƏŸőƚǟő

tǧőǒǟǊƤʻFŘǎǈļĚĚŘ



�ǊőĦƘƤǒʻǾĦƏƤǊʻĦʻǟǊĦǾŒǒʻŉőʻǒƤƏǧłŸƤƚőǒʻŸƚǟőūǊĦŉĦǒʻǇĦǊĦʻƤŪǊőłőǊʻǧƚĦʻőȄǇőǊŸőƚłŸĦʻȵȸȲʻ
ūǊĦŉƤǒʂʻƤǊŸőƚǟĦŉĦʻĦʻǊőǒǧƏǟĦŉƤǒ

�ƏūǧƚƤǒʻŉőʻƚǧőǒǟǊƤǒʻłƏŸőƚǟőǒ

Ⱥ



ºőƚőƘƤǒʻőȄǇőǊŸőƚłŸĦʻőƚʻǟƤŉƤǒʻƏƤǒʻłĦƚĦƏőǒʻŉőƏʻőłƤǒŸǒǟőƘĦʻŉŸūŸǟĦƏ
ºǊĦŁĦƉĦƚŉƤʻłƤƚʻƏĦǒʻƘĦȅƤǊőǒʻǇƏĦǟĦŪƤǊƘĦǒʻƘǧƚŉŸĦƏőǒ

Ȼ

¢ĦǊǟƚőǊǒ

�ƤƏƏĦŁƤǊĦǟƤǊǒ

GƤƤūƏőʻ
őłǧǊŸǟȅ

¢ĦǊǟƚőǊǒʻ
ŉőʻĦłǟŸǾĦłŸƥƚʻ
ŪǧƏƏʻŪǧƚƚőƏ

¢ĦǊǟƚőǊǒʻŪǧƏƏʻǒǟĦłƌ

ƤƘƤǒʻǇĦǊǟƚőǊǒʻŉőʻƏƤǒʻǇǊŸƚłŸǇĦƏőǒʻ
ĦłǟƤǊőǒʻǟőłƚƤƏƥūŸłƤǒʻŉőƏʻǒőłǟƤǊʂʻƏƤʻ
łǧĦƏʻƚƤǒʻŁǊŸƚŉĦʻǧƚĦʻǾŸǒŸƥƚʻ
łƤƘǇƏőǟĦʻŉőƏʻőłƤǒŸǒǟőƘĦʻŉőʻƏĦʻ
ǇǧŁƏŸłŸŉĦŉʻŉŸūŸǟĦƏʁ

tǧőǒǟǊĦʻŪƤǊƘĦʻŉőʻ
ǟǊĦŁĦƉƤʻőǒǟħʻƏŸūĦŉĦʻĦƏʻ
ǇĦǊǟƚőǊʻŉőʻǟőłƚƤƏƤūźĦʂʻ
ŉőʻƘĦƚőǊĦʻǉǧőʻǇƤŉőƘƤǒʻƤŪǊőłőǊʻ
ƏĦǒʻǨƏǟŸƘĦǒʻƚƤǾőŉĦŉőǒʻŉőƏʻ
ƘőǊłĦŉƤʻȅʻőƏʻƘőƉƤǊʻǟǊĦǟƤʻǇƤǊʻ
ǇĦǊǟőʻŉőʻƏƤǒʻǇĦǊǟƚőǊǒʁ



Ȳȴ
ʉ$ƥƚŉőʻőǒǟĦƘƤǒʻ
ųƤȅʻőƚʻőƏʻŉőǒĦǊǊƤƏƏƤʻ
ŉőʻrĦƌŸƚūʻłŸőƚłőʈ
ʉ$ƥƚŉőʻőǒǟħƚʻƏĦǒʻƚǧőǾĦǒʻƤǇƤǊǟǧƚŸŉĦŉőǒʈ

ȳȲ



.ǒǟĦʻūǊħȫłĦʻǒőʻƘǧőǒǟǊĦʻĦʻőŪőłǟƤǒʻŸƏǧǒǟǊĦǟŸǾƤǒʻ
ȅʻƚƤʻǒǧǇƤƚőʻőƚʻƚŸƚūǨƚʻłĦǒƤʻūǧŸŉĦƚłőʻǒƤŁǊőʻ
őƏʻłƤƘǇƤǊǟĦƘŸőƚǟƤʻŪǧǟǧǊƤʻŉőʻƏĦʻłƤƘǇĦƣźĦ

hĦʻłƤƘǇĦƣźĦʻ
őǒǟħʻőƚʻǒǧʻŪĦǒőʻ
ȵ

.ǾƤƏǧłŸƥƚ

ȳȳ

F�.ʻȵF�.ʻȴF�.ʻȳ

FĦǒőʻȵʻŉőʻrĦƌŸƚūʻłŸőƚłő
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h�ʻ��r¢�~V�ʻß�ʻ
.ʻrÁßʻG¥�t$.ʻ

ßʻ
$TØ.¥TFT��$�

FĦǒőʻȵʻŉőʻƏĦʻłƤƘǇĦƣźĦ

h�ʻ��r¢�~V�ʻ.ʻ
$��h�ʻ.tʻ

º�r�~�ʻ��$�ʻ
ȵʻ�ʻȶʻ�~�

.ʻ��ºT.t.ʻrÁ�O�ʻ
r�ß�¥ʻ

�¢�h�t��rT.tº�ʻ
�¢.¥�ºTØ�ʻßʻ
.��t�rV�ʻ$.ʻ

.��h�

h�ʻh���hTé��T�tʻ
G.�G¥�FT��ʻ$.ʻ
h�ʻ¥.�Á¥�ʻ$.ʻ
h�ʻ��r¢�~V�ʻh�ʻ
O��.tʻr�ʻ
¥.tº��h.

h�ʻ��r¢�~V�ʻ
¢Á.$.ʻ$�¥ʻ
.¥ØT�T�ʻ�ʻ

�hT.tº.ʻr�ʻ
Gh���h.ʻßʻr�ʻ

G¥�t$.

h�ʻ��r¢�~V�ʻ.¥�ʻ
r�ʻ¥.tº��h.

ȳȴ

ʉ¤ǧŒʻƏĦʻłĦǊĦłǟőǊŸȏĦʈ



TƚǾŸǊǟŸőƚŉƤʻőƚʻőƏʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤ
�őǊǟŸȫłĦłŸƤƚőǒʻGƤƤūƏőʻGƤƤūƏőʻrĦǊƌőǟŸƚūʻ
¢ƏĦǟŪƤǊƘʻȅʻGƤƤūƏőʻ�ƏƤǧŉʻ¢ƏĦǟŪƤǊƘ

ȳȵ

.¢�~�

ȻʻŉőƏŸǾőǊőŉ
ȴʻŉƤłǧƘőƚǟőŉ

ȶʻĦƏőǒʻ¢ĦǊǟƚőǊ
ȳʻ�ƤƘǇőǟŸǟƤǊʌ

¥.Tt�ʻÁtT$�

ȶʻŉƤłǧƘőƚǟőŉ
ȸʻłĦǇĦŁƏő

F¥�t�T�

ȳʻŉƤłǧƘőƚǟőŉ
ȻʻłĦǇĦŁƏő

ȸʻĦƏőǒʻ¢ĦǊǟƚőǊ
ȷʻ�ƤƘǇőǟŸǟƤǊǒʌ

Tº�hT�

ȴʻŉƤłǧƘőƚǟőŉ
ȺʻłĦǇĦŁƏő

.º�$�ʻÁtT$�

ȺʻŉƤłǧƘőƚǟőŉ
ȵʻłĦǇĦŁƏő

r/ÞT��

ȳȲʻłĦǇĦŁƏő

��h�r�T�

tʎ�

¢�¥ºÁG�h

ȵʻŉőƏŸǾőǊőŉ
ȸʻłĦǇĦŁƏő

�h.r�tT�

ȳʻŉƤłǧƘőƚǟőŉ
ȹʻłĦǇĦŁƏő

Á.�T�

tʎ�

.r.� Á� h�º�r

ɅTţɴšïƓŕĚƨɴƐïƓƨţĚƓƛɴǈŁƨļɴƨļĚɴƛïšĚɴċĚƓƨŁǤċïƨŁŭţƛ

ȳȶʻĦƏőǒʻ¢ĦǊǟƚőǊ
Ⱥʻ�ƤƘǇőǟŸǟƤǊǒʌ

ȶʻĦƏőǒʻ¢ĦǊǟƚőǊ
ȳʻ�ƤƘǇőǟŸǟƤǊʌ

ȳȷʻĦƏőǒʻ¢ĦǊǟƚőǊ
ȳʻ�ƤƘǇőǟŸǟƤǊʌ

ȶʻĦƏőǒʻ¢ĦǊǟƚőǊ
Ȳʻ�ƤƘǇőǟŸǟƤǊǒʌ ȳʻĦƏőǒʻ¢ĦǊǟƚőǊ

ȵʻĦƏőǒʻ¢ĦǊǟƚőǊ
ȹʻ�ƤƘǇőǟŸǟƤǊǒʌ

ȻʻĦƏőǒʻ¢ĦǊǟƚőǊ
ȳȺʻ�ƤƘǇőǟŸǟƤǊǒʌ ȵʻĦƏőǒʻ¢ĦǊǟƚőǊǒ
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Ɠţ
ïċ
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ţï
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ƨƓ
ŭƛ

t
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ţï
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�ƤƚǒǧƏǟƤǊźĦǒʻ
ǟőłƚƤƏƥūŸłĦǒ

ʮ�ŸūʻȸʯʻȅʻǊőŉʻ
ŉőʻȫƏŸĦƏőǒ

¢ǊƤǾőőŉƤǊʻŸƚǟőūǊĦƏʻ
ŸƚǟőǊƚĦłŸƤƚĦƏ

¢ƓŭǇĚĚĒŭƓɴŁţƨĚĴƓïŘɴʠɴ
ƨĚċţŭŘŭĴŃïɴʠɴƨŭƐɴ

ƐïƓƨţĚƓ

.ǒǇőłŸĦƏŸǒǟĦǒʻ
ƚĦłŸƤƚĦƏőǒ

�ƤƚǒǧƏǟƤǊĦǒʻ
ūőƚőǊĦƏŸǒǟĦǒ

¢ǊƤǾőőŉƤǊʻŸƚǟőūǊĦƏʻ
ƚĦłŸƤƚĦƏ

¢ǊƤǾőőŉƤǊʻŸƚǟőūǊĦƏ
˧ʻǟƤǇʻǇĦǊǟƚőǊ ȳȲȲʡȹȷȲ
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tǧɴŭƐĚƓïĒŭƓĚƛ

�ïƐïċŁĒïĒɴ
ƨĚċţŭŘŮĴŁċï

¢ƓŭǇĚĚĒŭƓɴ
ŁţƨĚĴƓïŘ

�ĚƓċïţŃïɴïŘɴ
ċŘŁĚţƨĚ

TţƨĚĴƓïċŁŮţɴ
ĚƛƐĚċŁïŘŁƛƨïƛ

tŁǇĚŘɴĒĚɴƐƓĚƛĚţċŁïɴïɴţŁǇĚŘɴŘŭċïŘȻɴ
ïɴţŁǇĚŘɴŭƐĚƓïƨŁǇŭɴǎɴċŭšĚƓċŁïŘ

GïšïɴǮǱǫǧɴšïƓŕĚƨŁţĴɴĒŁĴŁƨïŘɴ
ɒƐưĊŘŁċŁĒïĒɴĒŁĴŁƨïŘȻɴċƓĚïƨŁǇȺȻɴ
ïţïŘŃƨŁċïɓȺ

�ïƐïċŁĒïĒɴƨĚċţŭŘŮĴŁċïɴċŭţɴĚƒưŁƐŭɴ
ƐƓŭƐŁŭɴ
ĒĚɴƐƓŭĴƓïšïċŁŮţȻɴĒĚƛïƓƓŭŘŘŭȻɴ
ŁţĴĚţŁĚƓŃïȺ

.ƛƐĚċŁïŘŁǘïċŁŮţɴɇɴĴƓïĒŭɴĒĚɴ
ŁţƨĚĴƓïċŁŮţɴĚţƨƓĚɴĚƒưŁƐŭƛɴ
ĚƛƐĚċŁïŘŁƛƨïƛȺ
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ºŭƐɴƐïƓƨţĚƓɴ
ƨĚċţŭŘŭĴŃïƛ

�ĚƓƨŁǤċïċŁŮţɴƐïƓïɴƓĚɚǇĚţĒĚƓɴŘïɴ
ƨĚċţŭŘŭĴŃïɴĒĚɴšïƓŕĚƨŁţĴɴɒGŭŭĴŘĚȻɴ
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ȳȲȲʡȹȷȲ

.ǒǟĦŉƤʻŉőʻŉőǒĦǊǊƤƏƏƤʻŉőʻrĦƌŸƚūʻłŸőƚłőʻőƚʻȴȲȳȻ
$ŸĦǇƤǒŸǟŸǾĦʻǧǟŸƏŸȏĦŉĦʻőƚʻőƏʻ$ƤłǧƘőƚǟƤʻŉőʻTƚłƤǊǇƤǊĦłŸƥƚʻĦƏʻƘőǊłĦŉƤ
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rĦƌŸƚūʻłŸőƚłőʻőǒʻłĦŉĦʻǾőȏʻƘħǒʻūƏƤŁĦƏ

ȳȷ



ȳʁʻFǧőƚǟőʃʻǟĦǟŸǒǟĦʻ$ŸūŸǟĦƏʻrĦǊƌőǟʻTƚǒŸūųǟǒ

Á�ʻőǒʻőƏʻƘĦȅƤǊʻƘőǊłĦŉƤʻŉőʻ
ǇǧŁƏŸłŸŉĦŉʻŉŸūŸǟĦƏʻŉőƏʻƘǧƚŉƤʂʻłƤƚʻǧƚʻ
ȶȲ̀ʻŉőʻƏĦʻŸƚǾőǊǒŸƥƚʻƘǧƚŉŸĦƏʻőƚʻ
ǇǧŁƏŸłŸŉĦŉʻŉŸūŸǟĦƏʻȅʻőƏʻȷȵ̀ʻ
őȄłƏǧȅőƚŉƤʻ�ųŸƚĦʁ

hĦʻƤǇƤǊǟǧƚŸŉĦŉ

ȳȸ

hƤǒʻƘĦȅƤǊőǒʻƘőǊłĦŉƤǒʻŉőʻǇǧŁƏŸłŸŉĦŉʻŉŸūŸǟĦƏʻŉőƏʻƘǧƚŉƤʻʙȴȲȴȵʚɮ

�ʻǇőǒĦǊʻŉőʻǒǧʻūǊĦƚʻǟĦƘĦƣƤʂʻǒőʻǇǊőǾŒʻ
ǉǧőʻǒŸūĦʻłǊőłŸőƚŉƤʻĦʻǧƚʻǊŸǟƘƤʻƘħǒʻ
ǊħǇŸŉƤʻǉǧőʻƤǟǊƤǒʻƘőǊłĦŉƤǒʻƘǧƚŉŸĦƏőǒʁ

ÁƚĦʻǇǊőǒőƚłŸĦʻǒŸūƚŸȫłĦǟŸǾĦʻőƚʻ.ǒǟĦŉƤǒʻ
ÁƚŸŉƤǒʻőǒʻŪǧƚŉĦƘőƚǟĦƏʻǇĦǊĦʻƚǧőǒǟǊĦǒʻ
ĦƘŁŸłŸƤƚőǒʻŉőʻǒőǊʻƏźŉőǊőǒʻƘǧƚŉŸĦƏőǒʻőƚʻ
ĦłőƏőǊĦłŸƥƚʻŉŸūŸǟĦƏʁ

$őƏʻƘőǊłĦŉƤʻőǒǟĦŉƤǧƚŸŉőƚǒő



ʌʻFǧőƚǟőʃʻǟĦǟŸǒǟĦʂʻĦƚƚǧĦƏʻǊőǇƤǊǟǒʁ
ʌʌʻTƚłƏǧȅőʻǟƤŉĦǒʻƏĦǒʻ�ƘŒǊŸłĦǒʁ
ʌʌʌʻ.ȄłƏǧȅőʻ�ĦƚĦŉħʁ

.ƚʻłƤƘǇĦǊĦłŸƥƚʻłƤƚʻƤǟǊĦǒʻ
ūǊĦƚŉőǒʻĦūőƚłŸĦǒʻȅʻłƤƚǒǧƏǟƤǊĦǒʻ
ƘǧƚŉŸĦƏőǒʂʻrĦƌŸƚūʻłŸőƚłőʻ
őǒǟħʻƘǧȅʻǇƤłƤʻǇǊőǒőƚǟőʻőƚʻ
tƤǊǟőĦƘŒǊŸłĦʁʻ

.ǒǟƤʻǊőǇǊőǒőƚǟĦʻǧƚĦʻƤǇƤǊǟǧƚŸŉĦŉʻ
ǇĦǊĦʻłǊőłőǊʻőƚʻőǒǟĦʻǊőūŸƥƚʁ

¢ǊőǒőƚłŸĦʻƚƤǊǟőĦƘőǊŸłĦƚĦ

ȳȹ

$őʻƤǟǊĦǒʻłƤƚǒǧƏǟƤǊĦǒ

3RUFHQWDMH�GH�LQJUHVRV�QHWRV�SURFHGHQWHV�GH�1RUWHDPpULFD�������



tǧőǒǟǊĦǒʻhźƚőĦǒʻŉőʻtőūƤłŸƤ

ȳȺ

hźƚőĦǒʻŉőʻtőūƤłŸƤ

Ɣ ºƤŉĦǒʻƏĦǒʻƏźƚőĦǒʻŉőʻƚőūƤłŸƤʻǒƤƚʻǊőƚǟĦŁƏőǒʻȅʻłǊőłőƚʻĦʻ
ŉƤŁƏőʻŉźūŸǟƤ

Ɣ őʻųĦʻŉőȫƚŸŉƤʻƚǧőǾĦʻőǒǟǊǧłǟǧǊĦʻłƤƚʻ���ǒʻūƏƤŁĦƏőǒʻ
ǇƤǊʻƏźƚőĦʻŉőʻƚőūƤłŸƤ

Ɣ őʻőǒǟħʻŉőȫƚŸőƚŉƤʻǧƚʻǇƏĦƚʻŉőʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻȅʻŉőʻ
ƚőūƤłŸƤʻǇĦǊĦʻłĦŉĦʻǧƚĦʻŉőʻőƏƏƤǒ

Ɣ őʻŉőǒĦǊǊƤƏƏĦŉƤʻǧƚĦʻƚǧőǾĦʻǿőŁʻłƤǊǇƤǊĦǟŸǾĦʂʻłƤƚʻǧƚĦʻ
ƚǧőǾĦʻǿőŁʻŉőʻŸƚǾőǊǒƤǊőǒʂʻƚǧőǾƤǒʻǾŸŉőƤǒʻłƤǊǇƤǊĦǟŸǾƤǒʻȅʻ
ŉőʻłƏŸőƚǟőǒʂʻőʻŸƚŪƤǊƘĦłŸƥƚʻĦŉŸłŸƤƚĦƏʻǒƤŁǊőʻƏƤǒʻ
ŉŸŪőǊőƚǟőǒʻƚőūƤłŸƤǒʂʻłƏŸőƚǟőǒʻȅʻƏĦǒʻĦłǟŸǾŸŉĦŉőǒʻ.Gʻŉőʻ
rĦƌŸƚūʻłŸőƚłőʃ

ųǟǟǇǒʃʎʎǿǿǿʁƘĦƌŸƚūǒłŸőƚłőʁłƤƘʎłƤǊǇƤǊĦǟőʎ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓ĆƜƀãőƔČ͓ŇŚƈ͓ƝŇƔıŏŚƈ͓ãřŚƈ͓Ĭã͓
ĆČƈãƀƀŚŇŇãĆŚ͓ĆıĤČƀČőƔČƈ͓ŇĳőČãƈ͓ĆČ͓őČĥŚÿıŚ̨

https://www.makingscience.com/corporate/


¢ǊƤŪǧƚŉŸȏĦłŸƥƚʻőƚʻƏĦʻőǒǟǊĦǟőūŸĦʻŉőʻłĦŉĦʻƏźƚőĦʻŉőʻ
ƚőūƤłŸƤʻ

ȳȻ

�ǧǒŸƚőǒǒʻhŸƚőʻȳʻ
ʙ�hȳʚ

ºųőʻºőłųʻ.ƚĦŁƏőŉʻ
GƏƤŁĦƏʻ$ŸūŸǟĦƏʻ�ūőƚłȅʻ

�ƤƚʻǇǊőǒőƚłŸĦʻőƚʻȳȷʻ
ǇĦźǒőǒʻȅʻŉƤƚŉőʻőƏʻȸȷ̀ʻ
ŉőʻƚǧőǒǟǊƤʻƚőūƤłŸƤʻ
őǒʄʻƘĦȅƤǊŸǟĦǊŸĦƘőƚǟőʻ
ǇǧŁƏŸłŸŉĦŉʂʻǊőǾőƚǟĦʻ
Gr¢ʂʻłƤƚǟőƚŸŉƤǒʂʻ.�ʂʻ
�ǊőĦǟŸǾŸŉĦŉʻȅʻūőǒǟŸƥƚʻ

ŉőʻrőŉŸƤǒʁ

�ǧǒŸƚőǒǒʻhŸƚőʻȴʻ
ʙ�hȴʚ

�ƏƤǧŉʂʻ�ȅŁőǊʻ
Ħƚŉʻ�Tʻ�ƤƚǒǧƏǟŸƚūʻ

$ƤƚŉőʻŸƚłƏǧŸƘƤǒʻ
$őǾ�Ǉǒʂʻ$őǒĦǊǊƤƏƏƤʻŉőʻ
ƤŪǟǿĦǊőʻʙFǊƤƚǟʻȅʻ

�ƏƤǧŉʚʂʻ�ƏƤǧŉʻȅʻ�ȅŁőǊʁʻ
ºƤŉĦǒʻƏĦǒʻǇőǊǒƤƚĦǒʻŉőʻ
őǒǟĦʻƏźƚőĦʻŉőʻƚőūƤłŸƤʻ
őǒǟħƚʻőƚʻ.ǒǇĦƣĦʻȅʻ

GőƤǊūŸĦʁ

ʻ�ǧǒŸƚőǒǒʻhŸƚőʻȵʻ
ʙ�hȵʚ

��ʻ̮ʻ�Tʻ

$ƤƚŉőʻǟőƚőƘƤǒʻ
ƚǧőǒǟǊĦʻǟőłƚƤƏƤūźĦʻ

�ŉºőłųʁʻ.ƚʻőǒǟĦʻƏźƚőĦʻ
ŉőʻƚőūƤłŸƤʻǟőƚőƘƤǒʻ
ƚǧőǒǟǊƤǒʻǇǊƤŉǧłǟƤǒʻ
GĦǧǒǒʻ�Tʂʻ�ŉʡrĦłųŸƚĦʻ
ȅʻºǊǧǒǟʻGőƚőǊĦǟŸǾőʻ�Tʁ

�ǧǒŸƚőǒǒʻhŸƚőʻȶʻ
ʙ�hȶʚ

TƚǾőǒǟƘőƚǟǒʻ

$ƤƚŉőʻǟőƚőƘƤǒ
ØőƚǟŸǒʻȅʻºr¤ʁ



Ȳȵ
¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻŉőƏʻȳʻ
ȴȲȴȶ

ȴȲ



$őǒłőƚǒƤʻŉőʻƏĦǒʻǟĦǒĦǒʻŉőʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤ
.ƚǟƤǊƚƤʻŉőʻƘőǊłĦŉƤʃʻ

ȴȳȳʁʻFǧőƚǟőʃʻǟĦǟŸǒǟĦʂʻŸƚŪƤǊƘőǒʻĦƚǧĦƏőǒʻȅʻǟǊŸƘőǒǟǊĦƏőǒʁ
ȴʁʻhƤǒʻǇőǊŸƤŉƤǒʻĦƚǧĦƏőǒʻǊőǇǊőǒőƚǟĦƚʻŉŸłŸőƘŁǊőʡƚƤǾŸőƘŁǊőʻŉőŁŸŉƤʻĦƏʻłŸőǊǊőʻŉőƏʻőƉőǊłŸłŸƤʻőƏʻȵȳʻŉőʻĦūƤǒǟƤʁ
ȵʁʻȴȲȴȳʻȅʻȴȲȴȴʻǇǊőǒőƚǟĦŉƤǒʻŉőʻƘĦƚőǊĦʻłƤƘǇĦǊĦǟŸǾĦʻƏŸƌőʡŪƤǊʡƏŸƌőʁ

ºĦǒĦǒʻŉőʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŸƚǟőǊĦƚǧĦƏʻŉőʻƏƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻʙȴȲȴȳʻʡʻ¤ȳʻȴȲȴȶʚɮ

� ��



Ȳȳ Ȳȴ Ȳȵ Ȳȶ
hƤʻƘħǒʻŉőǒǟĦłĦŉƤʻŉőƏʻǒőūǧƚŉƤʻǟǊŸƘőǒǟǊőʃʻ.ǒǇĦƣĦ

ȴȴ

tǧőǒǟǊĦʻ
ºőłƚƤƏƤūźĦ

¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻʻʻʻ
FŸƚĦƚłŸőǊƤǒ

�ƏūǧƚƤǒʻ�ƏŸőƚǟőǒʻ
tǧőǾƤǒ

¢ǊőƘŸƤǒ
̮ʻ.ǾőƚǟƤǒ

ˇȷʂȳʻrʻ
Oȳʻ.�Tº$�ʻ¥őłǧǊǊőƚǟő

.�Tº$�ʻ¥őłǧǊǊőƚǟő

Ÿ˟ˠ˟͓
�ƀČÿıŏıČőƔŚ͓
I˟͓ˠ˞ˠˡ́ˠ˞ˠˢ

tǧőǒǟǊĦǒʻǟőłƚƤƏƤūźĦʻȅĦʻ
őǒǟħʻŉŸǒǇƤƚŸŁƏőʻőƚʻGƤƤūƏőʻ

�ƏƤǧŉʻrĦǊƌőǟǇƏĦłőʁʻ
.ǒǟőʻƏĦƚȏĦƘŸőƚǟƤʻƘĦǊłĦʻǧƚʻ
ĦǾĦƚłőʻŪǧƚŉĦƘőƚǟĦƏʻőƚʻ
ƚǧőǒǟǊƤʻłĦƘŸƚƤʻųĦłŸĦʻƏĦʻ
ŸƚƚƤǾĦłŸƥƚʻȅʻőƏʻƏŸŉőǊĦȏūƤʻ
ǟőłƚƤƏƥūŸłƤʂʻȅʻłƤƚǒƤƏŸŉĦʻƏĦʻ

ǒƤƏŸŉőȏʻŉőʻƚǧőǒǟǊĦʻĦǒƤłŸĦłŸƥƚʻ
łƤƚʻGƤƤūƏőʻ�ƏƤǧŉʁ

¢ĦǊǟŸłŸǇĦłŸƥƚʻłƤƘƤʻ¢ǊőƘŸőǊʻ
ǇƤƚǒƤǊʻőƚʻőƏʻGƤƤūƏőʻ�ƏƤǧŉʻ
ǧƘƘŸǟʻrĦŉǊŸŉʻȅʻłőƏőŁǊĦłŸƥƚʻ
ŉőʻºųőʻ�Tʻ$őǒőǊǟʻőƚʻrĦŉǊŸŉʻ
łƤƚʻƘħǒʻŉőʻȴȷȲʻĦǒŸǒǟőƚǟőǒʻŉőʻ
ȹȷʻłƤƘǇĦƣźĦǒʻʙȵȲʻǇǊƤǒǇőłǟǒʚʁ

GƤƤūƏőʻrĦǊƌőǟŸƚūʻ¢ĦǊǟƚőǊʻ
�ǿĦǊŉǒʻʙGr¢�ʚʻǇǊőƘŸĦŉƤǒʻłƤƚʻ
ȴʻƤǊƤǒʻȅʻȳʻŁǊƤƚłő

ѲƤƏǧłŸƥƚʻŉőʻrĦǊƌőǟŸƚūʻ
.ǒłĦƏĦŁƏőʻłƤƚʻ�ǊĦŸƚ�ŉǒ
Ѳ.ȄłőƏőƚłŸĦʻőƚʻrőŉŸƤǒʻłƤƚʻ
TŁőǊŉǊƤƏĦ
Ѵʻ¢ǊŸǾĦłŸŉĦŉʻȅʻ�ƚĦƏźǟŸłĦʻłƤƚʻT.ʻ
ÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʚʻ



¤ȴʻ

¤ȳʻ

Ȳȳ Ȳȴ Ȳȵ Ȳȶ
hƤʻƘħǒʻŉőǒǟĦłĦŉƤʻŉőƏʻǒőūǧƚŉƤʻǟǊŸƘőǒǟǊőʃʻTƚǟőǊƚĦłŸƤƚĦƏ

ȴȵ

�ǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŉőƏʻr�ʻőƚʻ
ǟƤŉƤǒʻƏƤǒʻƘőǊłĦŉƤǒ

¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻʻʻʻ
FŸƚĦƚłŸőǊƤǒ

�ƏūǧƚƤǒʻ�ƏŸőƚǟőǒʻ
tǧőǾƤǒ

tǧőǾĦǒʻ
�őǊǟŸȫłĦłŸƤƚőǒʻ

ˇȳʂȻʻrʻ
Oȳʻ.�Tº$�ʻ¥őłǧǊǊőƚǟő

ʙŸƚłʁʻÁ�ʚ

Ÿˡˡ͓
�ƀČÿıŏıČőƔŚ͓
I˟͓ˠ˞ˠˡ́ˠ˞ˠˢ

.�Tº$�ʻ¥őłǧǊǊőƚǟő

(MKMXEP�8:�
�WX�4EVXRIV

Ÿˣˡ͓
Ÿ˟ˣ͓
Ÿˡ˞͓
Ÿ˟˞͓
Ÿ˟ˢ͓
Ÿ˟˞

̻ͳˠ˞˞͓ŏıƈŏŚ͓ŽČƀĳŏČƔƀŚ͓*�N¯$�̼͓

Oȳʻ�ǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŉőƏʻ
rĦǊūőƚʻ�ǊǧǟƤ



Ȳȳ Ȳȴ Ȳȵ Ȳȶ
hƤʻƘħǒʻŉőǒǟĦłĦŉƤʻŉőƏʻǒőūǧƚŉƤʻǟǊŸƘőǒǟǊőʃʻÁ�

ȴȶ

$őǒŉőʻőƏʻȳʻŉőʻőƚőǊƤʻ
ŉőʻȴȲȴȶʂʻǒƤƘƤǒʻĦƏőǒʻ¢ĦǊǟƚőǊʻ
ŉőʻGƤƤūƏőʻrĦǊƌőǟŸƚūʻ¢ƏĦǟŪƤǊƘʻ
őƚʻÁ�
¥..hhTtGʻOȳʻȴȲȴȶ
ȻʻłƤƚǟǊĦǟƤǒʻȫǊƘĦŉƤǒ
ȳʻőƚʻƚőūƤłŸĦłŸƥƚʻĦǾĦƚȏĦŉĦ
�ŁƉőǟŸǾƤʻŉőʻĦƏłĦƚȏĦǊʻƘħǒʻŉőʻȴȲʻ
ƚǧőǾƤǒʻłƏŸőƚǟőǒʻĦʻȫƚĦƏʻŉőʻȴȲȴȶ

¢ĦǊǟƚőǊǒųŸǇʻ
łƤƚʻGƤƤūƏő

GƤƤūƏőʻrĦǊƌőǟŸƚūʻ
¢ƏĦǟŪƤǊƘʻ¥őǒőƏƏőǊ

�ƏūǧƚƤǒʻ�ƏŸőƚǟőǒʻ
tǧőǾƤǒ

.ǾőƚǟƤǒʻ̮ʻ
�łǟŸǾŸŉĦŉʻ�ƤƘőǊłŸĦƏ

GǊĦƚʻǇǊƤūǊőǒƤʻőƚʻ
łƤƏĦŁƤǊĦłŸƥƚʻłƤƚʻGƤƤūƏőʃʻ
Ɣ �ǇƤǊǟǧƚŸŉĦŉʻŉőǟőłǟĦŉĦʻ
őƚʻőƏʻħǊőĦʻŉőʻ�ƏƤǧŉʻŪƤǊʻ
rĦǊƌőǟŸƚū

Ɣ tǧőǾƤʻǇǊƤūǊĦƘĦʃʻʻ�Tʻ
.ǒǒőƚǟŸĦƏǒʻ˧ʻ$ĦǟĦʻőǊǾŸłő

Ɣ ƤƏǧłŸƤƚőǒʻŉőʻrĦƌŸƚūʻ
łŸőƚłőʻőƚʻǇƤǊǟŪƤƏŸƤʻŉőʻ
ǇĦǊǟƚőǊǒʻŉőʻGƤƤūƏő

�ǊĦƚŉłĦǒǟʂʻtß� GƤƤūƏőʻrƌǟʻhŸǾőʂʻ
rºØ

�ĦƚƚőǒʂʻFǊĦƚłő $ŸūŸrĦǊ�Ƥƚʻ
�ƘőǊŸłĦʂʻ$�

ȳȴʻłƏŸőƚǟőǒʻĦłǧƘǧƏĦŉƤǒʻ



Ȳȳ Ȳȴ Ȳȵ Ȳȶ

ȴȷ

�ƘǇƏŸĦłŸƥƚʻŉőʻłĦǇŸǟĦƏ�łǧőǊŉƤʻǇĦǊĦʻĦŉǉǧŸǊŸǊʻőƏʻ
ȴȶ̀ʻǊőǒǟĦƚǟőʻŉőʻÁ�¢

�ŉǉǧŸǒŸłŸƥƚʻŉőʻǧƚʻȳȻ̀ʻ
ĦŉŸłŸƤƚĦƏʻŉőʻ�ūǧĦȵ

FŸǊƘĦʻ¢ǊŒǒǟĦƘƤʻ
ŸƚŉŸłĦŉƤ

hƤʻƘħǒʻŉőǒǟĦłĦŉƤʻŉőƏʻǒőūǧƚŉƤʻǟǊŸƘőǒǟǊőʃʻ�ƤǊǇƤǊĦǟŸǾƤ

�ŉǉǧŸǒŸłŸƥƚʻŉőʻǧƚʻȳȻ̀ʻĦŉŸłŸƤƚĦƏʻ
ŉőʻ�ūǧĦȵʻGǊƤǿǟųʻ.ƚūŸƚőǒʂʻ
ǇǊƤǇŸőǟĦǊŸĦʻŉőʻ�ŉʡrĦłųŸƚĦʂʻǇƤǊʻ
ȳʂȴʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒ

ʙȹȲ̀ʻŉőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦłŸƥƚʚ

�ǇłŸƥƚʻǇĦǊĦʻĦŉǉǧŸǊŸǊʻőƏʻȵȲ̀ʻ
ǊőǒǟĦƚǟőʻǇƤǊʻȵʂȲʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻ
őǧǊƤǒʻőƚʻȴȲȴȷ

�łǧőǊŉƤʻĦƚǧƚłŸĦŉƤʻǇĦǊĦʻĦŉǉǧŸǊŸǊʻ
ƏĦʻǇĦǊǟŸłŸǇĦłŸƥƚʻǊőǒǟĦƚǟőʻŉőƏʻ
ȴȶ̀ʻőƚʻÁƚŸǟőŉʻ�ƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚǒʻ
¢ĦǊǟƚőǊǒʂʻǇǊƤǇŸőǟĦǊŸĦʻŉőʻƏĦǒʻ
ƤǇőǊĦłŸƤƚőǒʻŉőʻrĦƌŸƚūʻłŸőƚłőʻ
őƚʻƏƤǒʻǇĦźǒőǒʻƚƥǊŉŸłƤǒʂʻǇƤǊʻȳʂȳȴʻ
ƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻŉƥƏĦǊőǒ

őʻőǒǇőǊĦʻǉǧőʻǒőʻłŸőǊǊőʻőƚʻőƏʻ
ǟőǊłőǊʻǟǊŸƘőǒǟǊőʻŉőʻȴȲȴȶ

hĦƚȏĦƘŸőƚǟƤʻŉőʻǧƚʻǇǊƤłőǒƤʻŉőʻ
ǇǊŒǒǟĦƘƤʻǒŸƚŉŸłĦŉƤʻǇƤǊʻǧƚʻ
ƘħȄŸƘƤʻŉőʻȳȴʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻ
őǧǊƤǒʂʻłƤƚʻȻʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻ
őƚʻƚǧőǾĦʻŉőǧŉĦʻƤŁǟőƚŸŉĦʻųĦǒǟĦʻ
ƏĦʻŪőłųĦ

¥őłƤƘǇǊĦŉƤʻȺʂȸʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻ
őǧǊƤǒʻŉőƏʻŁƤƚƤʻŉőʻȳȴʻƘŸƏƏƤƚőǒʻ
ŉőʻőǧǊƤǒʻłƤƚʻǾőƚłŸƘŸőƚǟƤʻőƚʻ
ƤłǟǧŁǊőʻŉőʻȴȲȴȶ

�ƤƘǇƏőǟĦŉĦʻłƤƚʻŒȄŸǟƤʻƏĦʻ
ĦƘǇƏŸĦłŸƥƚʻŉőʻłĦǇŸǟĦƏʻĦʻǧƚʻ
ǇǊőłŸƤʻŉőʻȹʂȸȷʻőǧǊƤǒʻǇƤǊʻĦłłŸƥƚ

�ǇƤǊǟĦłŸƥƚʻǟƤǟĦƏʻŉőʻŪƤƚŉƤǒʻʻŉőʻ
ȶʂȹʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻ

TƘǇƤǊǟĦƚǟőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦłŸƥƚʻŉőʻ
ŸƚǾőǊǒƤǊőǒʻŸƚǒǟŸǟǧłŸƤƚĦƏőǒʂʻőƚǟǊőʻ
őƏƏƤǒʻĦƚǟĦƚŉőǊʻƘĦƏƏʻ�ĦǇǒʻ
.ǒǇĦƣĦʻFT



¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻOȳʻȴȲȴȶ

ȴȸ

aãƈ͓ıőƳČƀƈıŚőČƈ͓ıőƔČƀőãÿıŚőãŇČƈ͓ĆČ͓
ŇŚƈ͓ãřŚƈ͓ãőƔČƀıŚƀČƈ͓ƺ͓Ňãƈ͓ŽŚŇĳƔıÿãƈ͓
ĆČ͓ÿŚőƔƀŚŇ͓ĆČ͓ÿŚƈƔČ͓ČƈƔäő͓
ŽƀŚĆƜÿıČőĆŚ͓Ɯő͓ãŽãŇãőÿãŏıČőƔŚ͓
ŚŽČƀãƔıƳŚ͓ĤƜČƀƔČ

Ɣ hĦʻłƤƘŁŸƚĦłŸƥƚʻŉőʻǧƚʻ
ƘőǊłĦŉƤʻőǒǟĦŁƏőłŸŉƤʻłƤƘƤʻ
.ǒǇĦƣĦʻłǊőłŸőƚŉƤʻĦƏʻȳȹ̀ʻȅʻ
ŉőƏʻǒőūƘőƚǟƤʻŸƚǟőǊƚĦłŸƤƚĦƏʻ
ĦƏʻȴȶ̀ʻʙƘĦǊūőƚʻŁǊǧǟƤʚʻ
ĦǒőūǧǊĦʻǧƚʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻ
ƤǊūħƚŸłƤʻǒƤǒǟőƚŸŉƤ

Ɣ .ƏʻƘőƚƤǊʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŉőʻƏƤǒʻ
ūĦǒǟƤǒʻūǊĦłŸĦǒʻĦʻƏĦʻ
ĦǧǟƤƘĦǟŸȏĦłŸƥƚʻȅʻĦʻƏĦǒʻ
őłƤƚƤƘźĦǒʻŉőʻőǒłĦƏĦʻųĦłőʻ
ǉǧőʻőƏʻ.�Tº$�ʻłǊőȏłĦʻőƏʻȻȹ̀ʻ
ǒƤŁǊőʻőƏʻOȳʻȴȲȴȵ

�ƤƚǒƤƏŸŉĦŉƤ

ˇȳȳȵʂȻ
ˇȳȴȶʂȺ

ˇȴȻʂȺ
ˇȵȷʂȹ

ˇȵʂȹ
ˇȹʂȵ

NőĥƀČƈŚƈ iãƀĥČő͓þƀƜƔŚ *�N¯$�͓ƀČÿƜƀƀČőƔČ

˧ȴȲ̀

˧ȳȲ̀

˧Ȼȹ̀

5HVXOWDGRV��+�������YV��+�������



¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻOȳʻȴȲȴȶ

ȴȹ

*Ň͓ÿƀČÿıŏıČőƔŚ͓ƈıĥőıǌÿãƔıƳŚ͓Čő͓
őƜČƈƔƀŚ͓őČĥŚÿıŚ͓ĆČŏƜČƈƔƀã͓Ňã͓
ĤŚƀƔãŇČǄãƈ͓ĆČ͓őƜČƈƔƀãƈ͓ŚŽČƀãÿıŚőČƈ͓
ŽƀıőÿıŽãŇČƈ͓̻őČĥŚÿıŚ͓�ŕźć̼

Ɣ hƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻȅʻőƏʻƘĦǊūőƚʻŁǊǧǟƤʻ
łǊőłŸőǊƤƚʻǧƚʻȻ̀ʻȅʻǧƚʻȴȲ̀ʻőƚʻOȳʻ
ȴȲȴȶʂʻųĦǒǟĦʻȳȳȻʂȴʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻȅʻ
ȵȵʂȹʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʂʻ
ǊőǒǇőłǟŸǾĦƘőƚǟő

Ɣ .Əʻ.�Tº$�ʻǊőłǧǊǊőƚǟőʻĦǧƘőƚǟƥʻǧƚʻ
ȺȺ̀ʻųĦǒǟĦʻƏƤǒʻȹʂȲʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻ
őƚʻOȳʻȴȲȴȶʂʻőȄǇƏŸłĦŉƤʻǇƤǊʻƏĦʻ
őȫłŸőƚłŸĦʻƤǇőǊĦłŸƤƚĦƏʻǊőȬőƉĦŉĦʻőƚʻőƏʻ
łǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŉőʻƏƤǒʻłƤǒǟƤǒʻ
ƤǇőǊĦłŸƤƚĦƏőǒʻǇƤǊʻŉőŁĦƉƤʻŉőƏʻ
łǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŉőƏʻƘĦǊūőƚʻŁǊǧǟƤ

tőūƤłŸƤʻ�ŭƓĚ

ˇȳȲȺʂȻ
ˇȳȳȻʂȴ

ˇȴȺʂȳ

ˇȵȵʂȹ

ˇȵʂȹ
ˇȹʂȲ

NőĥƀČƈŚƈ iãƀĥČő͓þƀƜƔŚ *�N¯$�͓ƀČÿƜƀƀČőƔČ

˧ȴȲ̀

˧Ȼ̀

˧ȺȺ̀

5HVXOWDGRV��+�������YV��+�������



¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻOȳʻȴȲȴȶ

ȴȺ

tőūƤłŸƤʻ�ŭƓĚʻǇƤǊʻǒőūƘőƚǟƤ

ˇȸȶʂȸ

ˇȸȻʂȶ

ˇȳȷʂȳ
ˇȳȹʂȸ

ˇȴʂȵ
ˇȷʂȳ

NőĥƀČƈŚƈ iãƀĥČő͓þƀƜƔŚ *�N¯$�͓ƀČÿƜƀƀČőƔČ

˧ȳȹ̀

˧Ⱥ̀

˧ȳȴȳ̀

(VSDxD��+�������YV��+�������

NőĥƀČƈŚƈ iãƀĥČő͓þƀƜƔŚ *�N¯$�͓ƀČÿƜƀƀČőƔČ

ˇȶȶʂȶ

ˇȶȻʂȺ

ˇȳȵʂȲ
ˇȳȸʂȳ

ˇȳʂȶ ˇȳʂȻ

˧ȴȶ̀

˧ȳȴ̀

˧ȵȵ̀

,QWHUQDFLRQDO��+�������YV��+�������



rĦǊūőƚʻ�ǊǧǟƤʻOȳʻȴȲȴȶ

ȴȻ

tőūƤłŸƤʻ�ŭƓĚʻǇƤǊʻrőǊłĦŉƤʻ

NőĥƀČƈŚƈ iãƀĥČő͓þƀƜƔŚ *�N¯$�͓ƀČÿƜƀƀČőƔČ

�ŸŪǊĦǒʻőƚʻˇʻʵȲȲȲ ȳ¤ȴȵ ȴ¤ȴȵ ȵ¤ȴȵ ȶ¤ȴȵ ȳ¤ȴȶ ȴ¤ȴȶ ØĦǊʁʻȳOȴȶʎȴȵʂʻ̀

ǇĦŸƚ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

TƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ʡʻFǊĦƚłő ����� ��� ����� ����� ����� ����� �����

ʡʻTǟĦƏȅ ��� ��� ��� ��� ����� ����� �����

ʡʻtƤǊŉŸłǒ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ʡʻÁʁfʁ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

ʡʻGőƤǊūŸĦ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ʡʻÁ�ʻ̮ʻ�ǟųőǊǒ ��� ��� ��� ��� ��� ��� �����

�ƤǊőʻ�ǧǒŸƚőǒǒ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �����



.�Tº$�ʻOȳʻȴȲȴȶ

ȵȲ

tőūƤłŸƤʻ�ŭƓĚʻǇƤǊʻrőǊłĦŉƤ

NőĥƀČƈŚƈ iãƀĥČő͓þƀƜƔŚ *�N¯$�͓ƀČÿƜƀƀČőƔČ

�ŸŪǊĦǒʻőƚʻˇʻʵȲȲȲ ȳ¤ȴȵ ȴ¤ȴȵ ȵ¤ȴȵ ȶ¤ȴȵ ȳ¤ȴȶ ȴ¤ȴȶ ØĦǊʁʻȳOȴȶʎȴȵʂʻ̀

ǇĦŸƚ ����� ��� ����� ����� ����� ����� ������

TƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏ ����� ��� ��� ��� ��� ����� �����

ʡʻFǊĦƚłő ��� ��� ��� ��� ��� ��� �����

ʡʻTǟĦƏȅ ��� ��� ��� ��� ��� ��� �����

ʡʻtƤǊŉŸłǒ ��� ��� ��� ��� ��� ��� �����

ʡʻÁʁfʁ �� �� ��� ��� ��� ��� �������

ʡʻGőƤǊūŸĦ ��� ��� ��� ��� �� ��� ������

ʡʻÁ�ʻ̮ʻ�ǟųőǊǒ ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����

�ƤǊőʻ�ǧǒŸƚőǒǒʻ.�Tº$�ʌ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ɒɅɓɴ.�Tº$�ɴƓĚċưƓƓĚţƨĚȻɴƛŁţɴĴïƛƨŭƛɴĚǍƨƓïŭƓĒŁţïƓŁŭƛȺ



.ǒǟǊǧłǟǧǊĦǒʻǟĦǊŸŪĦǊŸĦǒ

hĦʻőǒǟǊǧłǟǧǊĦʻŉőʻƏĦǒʻłƤƘŸǒŸƤƚőǒʻŉőʻǒőǊǾŸłŸƤʻǇǧőŉőʻǾĦǊŸĦǊʻ
łƤƚǒŸŉőǊĦŁƏőƘőƚǟőʻőƚʻŪǧƚłŸƥƚʻŉőʻłĦŉĦʻłĦǒƤʂʻłƏŸőƚǟőʻȅʻőƘǇǊőǒĦʂʻǇőǊƤʻőƚʻ
ūőƚőǊĦƏʻǇǧőŉőƚʻŉŸǒǟŸƚūǧŸǊǒőʻƏĦǒʻǒŸūǧŸőƚǟőǒʃ

Ɣ Főőǒʻ¥őłǧǊǊőƚǟőǒʃʻhĦǒʻǟĦǊŸŪĦǒʻǒőʻłƤŁǊĦƚʻőƚʻŪǧƚłŸƥƚʻŉőʻƏĦʻ
ŉőŉŸłĦłŸƥƚʎŉŸǒǇƤƚŸŁŸƏŸŉĦŉʻŉőʻǊőłǧǊǒƤǒʻʙǇƤǊʻőƉőƘǇƏƤʂʻūőǒǟŸƥƚʻŉőʻ
łĦƘǇĦƣĦǒʂʻłƤƘǇǊĦʻŉőʻƘőŉŸƤǒʂʻĦƚħƏŸǒŸǒʻőʻŸƚŪƤǊƘőǒʂʻ
ƘĦƚǟőƚŸƘŸőƚǟƤʂʻŸƘǇƏĦƚǟőǒʻȅʻǟŸőƘǇƤʻŉőŉŸłĦŉƤʚʁʻºŸőƚőƚʻ
łƤƚǟŸƚǧŸŉĦŉʻőƚʻőƏʻǟŸőƘǇƤʻȅʂʻǇƤǊʻǟĦƚǟƤʂʻĦƏǟĦʻǊőłǧǊǊőƚłŸĦʁ

Ɣ ¢ǊƤȅőłǟƤǒʃʻOƤƚƤǊĦǊŸƤǒʻȫƉƤǒʻǇƤǊʻǇǊƤȅőłǟƤʁʻ.ǒǟħƚʻĦǒƤłŸĦŉƤǒʻĦʻƏĦʻ
ǊőĦƏŸȏĦłŸƥƚʻŉőʻǧƚĦʻǒőǊŸőʻŉőʻǟĦǊőĦǒʻłƤƚʻǧƚʻƤŁƉőǟŸǾƤʻłƤƚłǊőǟƤʻȅʻ
őƚʻǧƚʻǇƏĦȏƤʻƏŸƘŸǟĦŉƤʻʙǇƤǊʻőƉőƘǇƏƤʂʻĦǧŉŸǟƤǊźĦǒʂʻőǒǟǊĦǟőūŸĦʂʻ
łĦƘǇĦƣĦǒʻőǒǇőłźȫłĦǒʂʻŉőǒĦǊǊƤƏƏƤʻǿőŁʻƤʻŉőʻĦǇǇǒʻȅʻ
ƘŸūǊĦłŸƤƚőǒʚʁ

.ƚǟǊőʻőƏʻȺȲʻȅʻȺȷ̀ʻŉőʻƏƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻŉőʻǒőǊǾŸłŸƤǒʻ
ǉǧőʻƤŁǟŸőƚőʻrĦƌŸƚūʻłŸőƚłőʻǒƤƚʻŁĦƉƤʻőƏʻƘƤŉőƏƤʻ
ŉőʻłǧƤǟĦʻǊőłǧǊǊőƚǟőʻƘőƚǒǧĦƏʂʻƏƤʻǉǧőʻőȄǇƏŸłĦʻƏĦʻ
ĦƏǟĦʻǇǊőǾŸǒŸŁŸƏŸŉĦŉʻŉőʻƚǧőǒǟǊƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻ
ǟǊŸƘőǒǟǊőʻĦʻǟǊŸƘőǒǟǊőʁ

ȵȳ

0DUJHQ�EUXWR�WULPHVWUDO��&RUH���PLOORQHV�GH�HXURV�

rĦǊūőƚʻŁǊǧǟƤʻųŸǒǟƥǊŸłƤ
.ǒǟĦŁŸƏŸŉĦŉʻŉőʻƏƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒ



¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻOȳʻȴȲȴȶ
tőūƤłŸƤʻ�ŭƓĚʃʻőǾƤƏǧłŸƥƚʻŉőʻƘħǊūőƚőǒ

0DUJHQ�GH�(%,7'$�5HFXUUHQWH��&RUH�

ȵȴ

Ɣ �ʻƚŸǾőƏʻŉőʻǊőƚǟĦŁŸƏŸŉĦŉʻʙ.�Tº$�ʻ
ǊőłǧǊǊőƚǟőʻʎʻƘĦǊūőƚʻŁǊǧǟƤʚʂʻőƚʻƏƤǒʻ
ǨƏǟŸƘƤǒʻǟǊŸƘőǒǟǊőǒʻǒőʻųĦʻǾŸǒǟƤʻ
ǊőŉǧłŸŉĦʻǇƤǊʻŉőŁĦƉƤʻŉőʻƚŸǾőƏőǒʻ
ųŸǒǟƥǊŸłƤǒʻǇƤǊʻƏĦʻŸƚǾőǊǒŸƥƚʻőƚʻ
ǊőŪƤǊȏĦǊʻƏĦʻőǒǟǊǧłǟǧǊĦʻǇĦǊĦʻőƏʻ
łǊőłŸƘŸőƚǟƤ

Ɣ őʻőǒǇőǊĦʻǉǧőʻőƏʻƘĦǊūőƚʻŉőʻ.�Tº$�ʻ
ǾǧőƏǾĦʻĦʻƚŸǾőƏőǒʻųŸǒǟƥǊŸłƤǒʻőƚʻőƏʻ
ŪǧǟǧǊƤʻʙƚŸǾőƏʻŉőʻƘħǊūőƚőǒʻǇƤǊʻ
őƚłŸƘĦʻŉőƏʻȴȲ̀ʻőƚǟǊőʻȴȲȳȻʻȅʻȴȲȴȴʚ

aãƈ͓ıőƳČƀƈıŚőČƈ͓Čő͓ƔãŇČőƔŚ͓Ĭãő͓
ƀČĆƜÿıĆŚ͓Ňã͓ƀČőƔãþıŇıĆãĆ̩͓ŽČƀŚ͓
ČƈƔŚ͓ƺã͓Ĭã͓ČŏŽČǄãĆŚ͓ã͓
ıőƳČƀƔıƀƈČˇȳʂȹ ˇȵʂȹ ˇȹʂȳ ˇȳȳʂȲ ˇȴʂȷ ˇȲʂȺ ˇȳʂȷ ˇȴʂȻ.�Tº$�ʻǊőłǧǊǊőƚǟő

ˇȺʂȶ ˇȳȶʂȺ ˇȴȻʂȺ ˇȷȴʂȳ ˇȳȶʂȷ ˇȳȵʂȸ ˇȳȶʂȻ ˇȳȹʂȶrĦǊūőƚʻŁǊǧǟƤ

ˇȵʂȳ

ˇȳȸʂȸ

tƤǟĦʃʻĦʻőŪőłǟƤǒʻŉőʻłƤƘǇĦǊĦłŸƥƚʻųŸǒǟƥǊŸłĦʂʻ
ƏĦǒʻłŸŪǊĦǒʻǒőʻƘǧőǒǟǊĦƚʻłƤƚʻĦǊǊőūƏƤʻĦʻƏƤǒʻ
¢�G�ʻőǒǇĦƣƤƏőǒʻőƚʻƏǧūĦǊʻŉőʻƏĦǒʻtTTFʁ

ˇȴʂȺ

ˇȳȹʂȳ



¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻOȳʻȴȲȴȶ

ȵȵ

NŏŽŚƀƔãőƔČ͓ŚŽŚƀƔƜőıĆãĆ͓ĆČ͓
ÿƀČãÿıśő͓ĆČ͓ƳãŇŚƀ͓Čő͓Ňã͓ŏČŁŚƀã͓
ŚŽČƀãƔıƳã͓ĆČ͓ÍČőƔıƈ

Ɣ hƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻƚőǟƤǒʻǒőʻŸƚłǊőƘőƚǟĦǊƤƚʻ
ǧƚʻȳȳ̀ʻőƚʻOȳʻȴȲȴȶʻǊőǒǇőłǟƤʻĦʻOȳʻ
ȴȲȴȵʂʻȅʻőƏʻƘĦǊūőƚʻŁǊǧǟƤʻĦǧƘőƚǟƥʻǧƚʻ
ȳȹ̀ʂʻȅĦʻǉǧőʻƏĦǒʻŸƚŸłŸĦǟŸǾĦǒʻŉőʻƘőƉƤǊĦʻ
ŉőʻƏĦʻǊőƚǟĦŁŸƏŸŉĦŉʻőƘǇőȏĦǊƤƚʻĦʻǒǧǊǟŸǊʻ
őŪőłǟƤ

Ɣ .ǒǟĦǒʻŸƚŸłŸĦǟŸǾĦǒʻŉőʻĦųƤǊǊƤʻŉőʻłƤǒǟőǒʻ
ųĦƚʻǇőǊƘŸǟŸŉƤʻĦƏłĦƚȏĦǊʻǧƚʻ.�Tº$�ʻŉőʻ
ȵȴȻʻƘŸƏʻőǧǊƤǒʂʻőƏʻƘőƉƤǊʻǒőƘőǒǟǊőʻőƚʻ
ƏĦʻųŸǒǟƤǊŸĦʻŉőʻØőƚǟŸǒʂʻőƚʻłƤƚǟǊĦǒǟőʻ
łƤƚʻƏĦʻǇŒǊŉŸŉĦʻŉőʻȳȴʻƘŸƏʻőǧǊƤǒʻ
ĦƏłĦƚȏĦŉƤʻőƚʻOȳʻȴȲȴȵ

TƚǾőǊǒŸƤƚőǒʃʻ.ʡ�ƤƘƘőǊłőʻ̮ʻ¢ǊƤŉǧłǟǒ

ˇȷʂȲ

ˇȷʂȷ

ˇȳʂȹ

ˇȴʂȲ

ʡˇȲʂȲ

ˇȲʂȵ

NőĥƀČƈŚƈ iãƀĥČő͓þƀƜƔŚ *�N¯$�͓ƀČÿƜƀƀČőƔČ

˧ȳȹ̀

˧ȳȳ̀

˧ˇȵȶȳƌ

5HVXOWDGRV��+�������YV��+�������



Ȳȶ
GǧŸŉĦƚłőʻȴȲȴȶʻȅʻ
¢ƏĦƚʻȴȲȴȹ

ȵȶ



�ŁƉőǟŸǾƤǒ

ȵȷ

GǧŸŉĦƚłőʻȴȲȴȶʻȅʻ¢ƏĦƚʻȴȲȴȹ

.�Tº$�ʻǊőłǧǊǊőƚǟőʻʙƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʚ

¢ƏĦƚʻȴȲȴȹ

ȴȵʻʡʻȴȹʻrʻˇ

GǧŸŉĦƚłőʻȴȲȴȶ

ȳȶʻʡʻȳȷʻrʻˇ

ºĦǒĦʻŉőʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻ
ĦƚǧĦƏʻłƤƘǇǧőǒǟƤʻ

ŸƘǇƏźłŸǟĦʻʙȴȲȴȶʡȴȲȴȹʚɮ

ȴȲ̀

ȳʁʻ�ĦǒĦŉƤʻőƚʻƏƤǒʻǇǧƚǟƤǒʻƘőŉŸƤǒʻŉőʻƏƤǒʻǊĦƚūƤǒ

Ɲ����ǫƝ��

Ɲ�����Ɲ��



ȵȸ

rĦūƚŸǟǧŉőǒʻŉőʻtőūƤłŸƤ

GǧŸŉĦƚłő
$őǟĦƏƏĦŉƤʻȴȲȴȶ

ȴȲȴȵ ȴȲȴȶ

�ŸőǊǊő �ĦƉƤ �ƏǟƤ

TƚūǊőǒƤǒʻʙrŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻ.ǧǊƤǒʚ ȴȵȸ ȴȹȲ ȴȻȲ

�ǊőłŸƘŸőƚǟƤʻ�ƚǧĦƏ ȳȷ̀ ȴȵ̀

rĦǊūőƚʻ�ǊǧǟƤʻʙrŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻ.ǧǊƤǒʚ ȸȶ ȹȶ ȹȹ

�ǊőłŸƘŸőƚǟƤʻ�ƚǧĦƏ ȳȷ̀ ȴȲ̀

.�Tº$�ʻ¥őłǧǊǊőƚǟőʻʙrŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻ.ǧǊƤǒʚ Ⱥ ȳȶ ȳȷ

�ǊőłŸƘŸőƚǟƤʻ�ƚǧĦƏ ȹȶ̀ Ⱥȸ̀

¥ĦǟŸƤʻ.�Tº$�ʎGǊƤǒǒʻrĦǊūŸƚ ȳȴʁȸ̀ ȳȺʁȻ̀ ȳȻʁȷ̀

.Əʻ�ƤƚǒőƉƤʻŉőʻ�ŉƘŸƚŸǒǟǊĦłŸƥƚʻŉőʻrĦƌŸƚūʻ
łŸőƚłőʻǒőʻǊőǧƚŸƥʻőƏʻȵȳʻŉőʻƘĦǊȏƤʻŉőʻȴȲȴȶʁ

ºǊĦǒʻĦƚĦƏŸȏĦǊʻƏĦǒʻǇǊőǾŸǒŸƤƚőǒʻŉőƏʻĦƣƤʂʻųĦʻ
ŉőłŸŉŸŉƤʻǇƤǊʻǧƚĦƚŸƘŸŉĦŉʻƘĦƚǟőƚőǊʻƏĦʻǇǊőǾŸǒŸƥƚʻ
ŉőʻ.�Tº$�ʻǊőłǧǊǊőƚǟőʻǇĦǊĦʻőƏʻĦƣƤʻȴȲȴȶʻőƚʻőƏʻ
ǊĦƚūƤʻőƚǟǊőʻȳȶʻȅʻȳȷʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻȅʂʻĦʻǒǧʻ
ǾőȏʂʻŸƚłƏǧŸǊʻƏĦǒʻǒŸūǧŸőƚǟőǒʻƤǊŸőƚǟĦłŸƤƚőǒʻǇĦǊĦʻőƏʻ
ĦƣƤʻȴȲȴȶʻőƚʻǒǧʻǇőǊźƘőǟǊƤʻłƤƚǒƤƏŸŉĦŉƤʃ



¢ƏĦƚʻȴȲȴȹ
.ƏőƘőƚǟƤǒʻłƏĦǾő

ȵȹ

¥ħǇŸŉƤʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŉőƏʻ
ƚőūƤłŸƤʻŸƚǟőǊƚĦłŸƤƚĦƏʻȅʻ
őƚʻÁ�ʂʻĦǇǊƤǾőłųĦƚŉƤʻ
ƏĦǒʻłĦǇĦłŸŉĦŉőǒʻŉőʻGr¢ʻ
¥őǒőƏƏőǊʻĦʻǇĦǊǟŸǊʻŉőƏʻȳʻŉőʻ
őƚőǊƤʻŉőʻȴȲȴȶ

�ƘǇƏŸĦłŸƥƚʻƤǇƤǊǟǧƚŸǒǟĦʻŉőʻ
ƏĦʻǇǊőǒőƚłŸĦʻŸƚǟőǊƚĦłŸƤƚĦƏʻ
ƘőŉŸĦƚǟőʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƤƚőǒ

$őǒĦǊǊƤƏƏƤʻȅʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƥƚʻ
ŉőʻłĦǇĦłŸŉĦŉőǒʻ
ǟőłƚƤƏƥūŸłĦǒʻĦŉŸłŸƤƚĦƏőǒʻ
ǉǧőʻǒőĦƚʻŪĦłǟƤǊőǒʻ
ŉŸŪőǊőƚłŸĦŉƤǊőǒʻǇĦǊĦʻƏƤǒʻ
łƏŸőƚǟőǒ

ʍȲȶʍȲȴ ʍȲȵ
rĦƚǟőƚőǊʻőƏʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻ
ƤǊūħƚŸłƤʻőƚʻƏƤǒʻǇĦźǒőǒʻőƚʻ
ƏƤǒʻǉǧőʻƏĦʻőƘǇǊőǒĦʻƤǇőǊĦʂʻ
őƚŪƤłĦŉƤʻőƚʻƏĦʻ
ǊőƚǟĦŁŸƏŸŉĦŉʻŉőʻƏƤǒʻ
łƏŸőƚǟőǒʂʻƘħǊūőƚőǒʻȅʻȬǧƉƤʻ
ŉőʻłĦƉĦ

ʍȲȳ

̯kƓćƂƋźŕ̹ŕùļćƋĬƪŕ̹ćƂ̹Ƃćź̹ƓŌÞ̹āć̹łÞƂ̹ŷźĬŌúĬŷÞłćƂ̹ćŊŷźćƂÞƂ̹āć̹úŕŌƂƓłƋŕźĮÞ̹āć̹
ŷƓùłĬúĬāÞā̹Ʊ̹ƋćúŌŕłŕĠĮÞ̹ćŌ̹ćł̹ŊƓŌāŕ̹̐úŕŌ̹ğƓćźƋć̹ŷźćƂćŌúĬÞ̹ĬŌƋćźŌÞúĬŕŌÞł̘
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ȶȲ



ȶȳ

¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻOȳʻȴȲȴȶ
¢ƤǊʻǒőūƘőƚǟƤ

OȳʻȴȲȴȵ OȳʻȴȲȴȶ ØĦǊʁʻ̀

FŸūǧǊőǒʻŸƚʻˇʻʵȲȲȲ ǇĦŸƚ TƚǟʵƏ �ƤǊő TƚǾőǒǟʁ ºƤǟĦƏ ǇĦŸƚ TƚǟʵƏ �ƤǊő TƚǾőǒǟʁ ºƤǟĦƏ ǇĦŸƚ TƚǟʵƏ �ƤǊő

¥őǾőƚǧőǒ ȸȶʁȷȷȲ ȶȶʁȵȷȴ ȳȲȺʁȻȲȴ ȷʁȲȲȹ ȳȳȵʁȻȲȻ ȸȻʁȵȻȺ ȶȻʁȺȵȲ ȳȳȻʁȴȴȹ ȷʁȷȵȺ ȳȴȶʁȹȸȸ ȹʂȷ ȳȴʂȶ Ȼʂȷ

�ƤǒǟʻƤŪʻĦƏőǒ ʡȶȻʁȶȹȺ ʡȵȳʁȵȴȶ ʡȺȲʁȺȲȴ ʡȵʁȴȺȴ ʡȺȶʁȲȺȶ ʡȷȳʁȺȳȶ ʡȵȵʁȸȻȺ ʡȺȷʁȷȳȴ ʡȵʁȷȳȷ ʡȺȻʁȲȴȹ ȶʂȹ ȹʂȸ ȷʂȺ

GǊƤǒǒʻrĦǊūŸƚ ȳȷʁȲȹȴ ȳȵʁȲȴȺ ȴȺʁȳȲȲ ȳʁȹȴȷ ȴȻʁȺȴȷ ȳȹʁȷȺȵ ȳȸʁȳȵȴ ȵȵʁȹȳȷ ȴʁȲȴȶ ȵȷʁȹȵȻ ȳȸʂȹ ȴȵʂȺ ȴȲʂȲ

�ǇőǊĦǟŸƤƚĦƏʻ�Ƥǒǟ ʡȳȴʁȻȳȸ ʡȳȳʁȸȲȳ ʡȴȶʁȷȳȻ ʡȳʁȹȶȷ ʡȴȸʁȴȸȶ ʡȳȴʁȹȴȴ ʡȳȶʁȳȴȺ ʡȴȸʁȺȷȲ ʡȳʁȹȲȳ ʡȴȺʁȷȷȳ ʡȳʂȷ ȴȳʂȺ Ȼʂȷ

ʡ¢őǊǒƤƚƚőƏ ʡȳȳʁȻȳȲ ʡȻʁȵȶȴ ʡȴȳʁȴȷȴ ʡȸȸȴ ʡȴȳʁȻȳȶ ʡȳȴʁȲȷȸ ʡȳȴʁȳȶȳ ʡȴȶʁȳȻȹ ʡȶȲȶ ʡȴȶʁȸȲȴ ȳʂȴ ȵȲʂȲ ȳȵʂȻ

ʡ�ĦǇőȄʻʙTF¥ʚ ȴʁȲȳȲ Ȳ ȴʁȲȳȲ ȳȴȵ ȴʁȳȵȵ ȴʁȶȴȻ Ȳ ȴʁȶȴȻ ȳȲȻ ȴʁȷȵȺ ȴȲʂȺ ƚʁĦʁ ȴȲʂȺ

ʡ�ŉƘŸƚŸǒǟǊĦǟŸǾő ʡȵʁȲȳȸ ʡȴʁȴȷȻ ʡȷʁȴȹȹ ʡȳʁȴȲȸ ʡȸʁȶȺȵ ʡȵʁȲȻȷ ʡȳʁȻȺȹ ʡȷʁȲȺȴ ʡȳʁȶȲȷ ʡȸʁȶȺȹ ȴʂȸ ʡȳȴʂȲ ʡȵʂȹ

.ȄǇőłǟőŉʻhƤǒǒʻ¢ǊƤǾŸǒŸƤƚ ʡȳȷȳ ʡȳȲȲ ʡȴȷȳ Ȳ ʡȴȷȳ ȵȷ ʡȴȷȴ ʡȴȳȸ ʡȶȶ ʡȴȸȳ ʡȳȴȵʂȶ ȳȷȳʂȸ ʡȳȵʂȻ

�ǟųőǊʻTƚłƤƘő ȴȻȺ Ⱥȶ ȵȺȴ Ⱥ ȵȻȲ ȳȻȴ ȳȴȹ ȵȴȲ ȷȲ ȵȸȻ ʡȵȷʂȷ ȷȳʂȸ ʡȳȸʂȵ

¥őłǧǊǊŸƚūʻ.�Tº$� ȴʁȵȲȵ ȳʁȶȳȳ ȵʁȹȳȴ ʡȳȴ ȵʁȹȲȲ ȷʁȲȺȻ ȳʁȺȺȲ ȸʁȻȸȺ ȵȴȻ ȹʁȴȻȹ ȳȴȳʂȲ ȵȵʂȴ Ⱥȹʂȹ

tƤƚʡ¥őłǧǊǊŸƚūʻ�Ƥǒǟǒ ʙȺȵȵʚ ʙȳȸȴʚ ʙȻȻȷʚ ʙȵȸȹʚ ʙȳʁȵȸȴʚ ʙȳȸȲʚ ʙȶȸʚ ʙȴȲȸʚ Ȳ ʙȴȲȸʚ ʡȺȲʂȹ ʡȹȳʂȸ ʡȹȻʂȴ

.�Tº$� ȳʁȶȹȲ ȳʁȴȶȻ ȴʁȹȳȹ ʡȵȹȻ ȴʁȵȵȺ ȶʁȻȴȺ ȳʁȺȵȶ ȸʁȹȸȴ ȵȴȻ ȹʁȲȻȲ ȴȵȷʂȴ ȶȸʂȺ ȳȶȺʂȻ



hĦʻŉŸǊőłłŸƥƚʻȅʻƏƤǒʻőƘǇƏőĦŉƤǒʻ
ŉőʻrĦƌŸƚūʻłŸőƚłőʻǇƤǒőőƚʻłƤƏőłǟŸǾĦƘőƚǟőʻőƏʻ
˳ȺȲ̀ʻŉőʻƏĦǒʻĦłłŸƤƚőǒʻőƚʻłŸǊłǧƏĦłŸƥƚʂʻ
ƏƤʻǉǧőʻūĦǊĦƚǟŸȏĦʻőƏʻĦƏŸƚőĦƘŸőƚǟƤʻȫƚĦƚłŸőǊƤʻłƤƚʻ
ƏƤǒʻĦłłŸƤƚŸǒǟĦǒʁ

TƚŪƤǊƘĦłŸƥƚʻǒƤŁǊőʻĦłłŸƤƚŸǒǟĦǒ

ȶȴ
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